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CD#E$$ F/$7-$789$/;9)9+7$G(0$7H-$<./;9))<I9$H--G9+$G--;)J$=-<+=$K('L$7-$
789$ 9(;20$ 79+78$ '9+7&;0J$ (;9$ <+$&)9$ <+$ 789$ '8&;'84$M+9$ C!4(E$ '2-)9)$
789$!"#$"%$ @<494J$ 789$)(+'7&(;0$-;$(27(;$;--.BJ$ 789$-789;$ C!4KE$)7(+G)$
K97H99+$789$$!&'&($@<494J$789$)/('9$K97H99+$789$!"#$"%$(+G$789$+(I9$
-6$789$'8&;'8B$(+G$789$+(I94$N+$K-78$'()9)J$789$O(.K)$(+G$789$2<+792$
-+$7-/$-6$789.$'(;;0$?0;<('$<+)';</7<-+)$C'64$%9;-0$!"P3J$QDRSE4$$

(4$$ N+$789$-2G9)7$<+)';</7<-+J$<+'<)9G$<+$789$H--G$@;&++<+=$6;-.$789$
;<=87$9+G$-6$789$2<+792$7-$789$2967$9+G$(+G$'-+7<+&<+=$-+$789$2967$
O(.K$6;-.$7-/$7-$K-77-.BJ$789$K&<2G<+=$-6$789$(27(;$@)"*+!,B$<)$
(77;<K&79G$ 7-$>-)9)J$89(G$-6$ 789$.-+()79;0$ @'#(!-*".',BJ$ (+G$ <)$
G(79G$ 7-$ T789$ G(0)$ -6$ >(;$ U(K;<92$ (+G$ >(;$ V&8(++(+J$
/(7;<(;'8)J$ <+$ 789$ 09(;$ !33W$ -6$ 789$ U;99L)J$ 789$ 6<678$ -6$ 789$
.-+78$ /.,'X$ C'64$ ?7;Y0=-H)L<$ !"#!J$ DQWZ$ AI920+$ [8<79$ !"DDJ$
12(79$%\N*Z$%9;-0$!"]SJ$!WSRWE4$$

K4$$ ^89$)9'-+G$<+)';</7<-+J$ <+$($G<669;9+7$8(+GJ$(=(<+$)7(;7)$(7$789$
;<=87$9+G$-6$789$2<+792$@-+$H8<'8$<7$<)$H;<779+$<+$K()_;92<96B$(+G$
'-+7<+&9)$-+$789$2967$O(.K$@+-H$()$(+$<+'<)9G$79`7BJ$6;-.$7-/$7-$
K-77-.J$(+G$789+$-+$789$;<=87$O(.KJ$(=(<+$6;-.$7-/$7-$K-77-.4$
N7$ G(79)$ 789$ 9;9'7<-+$ -6$ T78<)$ G--;a$ 7-$ 789$ 09(;$ !3DP$ T<+$ 789$
G(0)$-6$789$K29))9G$/(7;<(;'8)$>(;$:-).()$(+G$>(;$b()<2a$(+G$
)7(79)$78(7$T>-)9)J$789$89(G$-6$789$.-+()79;0J$6;-.$789$'<70$-6$
c<)<K<)a$ 8(G$ 7(L9+$ '(;9$ -6$ <7$ (+G$ 8(G$ /(<G$ 6-;$ <7$ C'64$
?7;Y0=-H)L<$!"#!J$DQ]Z$AI920+$[8<79$!"DDJ$12(79)$%*NNNR%N\Z$
%9;-0$!"]SJ$!WSRW$(+G$!W"E4$$
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$''*=1%$;*=!&%F9$L&+<%$1#=!;B!19#!L;+&=1#%/E!89#/!F;*'<!+;1!B&$'! 1;!
&11%&F1! 19#! #/#! ;B! 19#! N$=$1;%=! &+<! ;B! &''! 19;=#! :9;! &11#+<#<!
'$1*%.$F&'! =#%N$F#=>! &=! B&%! &=! =*F9! 0#;0'#! D+#:! )/%$&FE! W;%! 19;=#!
$.+;%&+1! ;B! 19&1! '&+.*&.#!M;=#=!9&<! =;L#19$+.! #'=#! 1;! ;BB#%X! 19#!
<;;%=! 19#L=#'N#=! 9&N#! &! +*LO#%! ;B! F&%N#<! 0&+#'=>! $+'&$<! :$19!
0$#F#=! ;B! $N;%/E! 89#! ;'<#=1! <;;%! 9&=! =$Y! N#%1$F&'! %;:=! ;B! =#N#+!
0&+#'=>! 19#! '&1#%!<;;%! B;*%! %;:=!;B!=$Y!0&+#'=E!M;=1!;B! 19#!0&+#'=!
9&N#! .#;L#1%$F! L;1$B=Z! ;+'/! 19#! 1;0! '&/#%! 9&=>! B;%! O;19! <;;%=>!
%#0%#=#+1&1$;+=! ;B! =&$+1=>! &FF;L0&+$#<! :$19! 19#$%! C%##D! +&L#=>!
:%$11#+! $+! $+'&$<! $N;%/E! 89#! ;'<#=1! <;;%! 9&=>! B%;L! %$.91! 1;! '#B1X!
)#N#%*=>! R.+&1$*=>! M&%/>! -LL&+*#'>! M&%D>! &+<! "$;=F;%*=E! G''!
+&L#=>! #YF#01! 19&1! ;B! -LL&+*#'>! &%#! 0%#F#<#<! O/! ! ;%!

E!89#! ;19#%! <;;%! 9&=X!M&%D>!-LL&+*#'>!M&%/>! &+<![#1#%E!
\#%#!&'=;>!19%##!+&L#=!&%#!&FF;L0&+$#<!:$19! !;%! Z!19#!
&%1$F'#>! 9;:#N#%>! $=! +;1!C%##D>! O*1!U;9&$%$F!S;01$F>! $E#E>! ! &+<! ]!
,B;%!M&%D!;+'/!19#!R!%#L&$+=2E!^+#!:;+<#%=!:9#19#%!19#!F9;$F#!;B!
S;01$F!:&=!&!<#'$O#%&1#!,&'O#$1!=/LO;'$F2!;+#E!_&=!19$=!19#!'&+.*&.#!
:$19!:9$F9!L;=1!;B! 19#!0#;0'#!:9;!B$''#<! 19#!+&N#!:#%#! B&L$'$&%`!
_9&1#N#%!19#!&+=:#%!1;!19$=!a*#=1$;+!L&/!O#>!M;=#=b!<;;%=!&'%#&</!
F;+B%;+1! *=! :$19! 19%##! '&+.*&.#=>! :9$F9! $+! 9$=! <&/! L*=1! 9&N#!
#Y$=1#<!=$<#!O/!=$<#!$+!19#!L;+&=1#%/X!)/%$&F>!C%##D>!&+<!S;01$FE!!

5667!! ! 89$=! $=! &+! &00%;0%$&1#! 0;$+1! 1;!L#+1$;+! &! :;;<#+! %#'$a*&%/>!
:9$F9!$=!+;:!=1;%#<!$+!19#!L*=#*L!;B!19#!L;+&=1#%/!O*1!:9$F9!$+!
#&%'$#%!<&/=!L*=1!9&N#!9&<!&!0'&F#! $+!19#!F9*%F9E!R1=!<#F;%&1$;+! $=!
N#%/!=$L$'&%! 1;!19&1!;B! 19#! 1:;!:;;<#+!<;;%=!&+<!L*=1!<&1#!O&FD!!
1;! 19#! 1$L#! ;B! M;=#=E! R1! 9&=! =#N#+! B$.*%#=! ;B! =&$+1=! :$19! $N;%/!!
$+'&/E! G''! ;B! 19#L! 9&N#! 19#! %#'#N&+1! +&L#! $+!C%##D>! $+F'*<$+.! $+!
L;=1! F&=#=! 19#! C%##D! &%1$F'#! 5FBE! -N#'/+!_9$1#! 3466>! 34@cJ! &+<!
['&1#!deRRR7E!!



!"#$ %&'()$*(+$,-./(0$

$

!"#$%&'($)*$+%&#+%#*,-#./001)/$%*$%2&#$%#*,-#
*,(--#&-3$14+3-&#

1234$$ 5+678$ 69+$09(:)$(;-<$-+80$ 6=:99$>(88?/(7+67+;)$>9:9$@+->+$6-$9A7)6$
7+$6=9$'=&:'=B$C=90$D9'-:(69D$6=9$6>-$)9.7?D-.9)$(6$976=9:$9+D$-E$
6=9$!"#$#%$ ()$>988$ ()$-+9$)9.7?D-.9$(6$ 6=9$>9)6$ 9+D$-E$ 6=9$+(F9B$
G86=-&;=$ +-$ 9A('6$ D(69)$ '(+$ H9$ /:-F7D9D<$.-)6$ )'=-8(:)$ ())&.9$
6=(6$6=9)9$/(7+67+;)$H98-+;$6-$6=9$)(.9$D9'-:(67-+$/:-;:(.<$>=7'=$
.&)6$ =(F9$ H99+$ '(::79D$ -&6$ (:-&+D$ 6=9$ 09(:$ !#II$ -:$ (6$ 6=9$
H9;7++7+;$ -E$ 6=9$ 6=7:699+6=$ '9+6&:0$ 1'EB$ %9:-0$ !"J#<$ KLMN3$ (+D$
O8(69)$!INM3K4B$$

(B$$ C=9$)-&6=9:+$)9.7?D-.9$-E$6=9$@=&:&)$=()$($D-&H89$/(7+67+;<$
:9/:9)9+67+;$7+$6=9$89E6$=(8E$6=9$G++&+'7(67-+$6-$6=9$*7:;7+<$7+$
6=9$:7;=6$=(8E$6=9$P(67F760B$Q+$6=9$/(7+67+;$-E$6=9$G++&+'7(67-+<$
R(:0$ (+D$ 6=9$G:'=(+;98$ (:9$ 7D9+67E79D$ H0$ 6=97:$S:99@$ +(.9)$
T $(+D$ UB$C=9$>-:D)$-E$
6=9$G:'=(+;98$T%&@9$!V#JV$WX(78<$E&88$-E$;:('9<$6=9$%-:D$7)$>76=$
0-&YU$(:9$Z&-69D$7+$S:99@$()$>988$()$7+$[0:7('$T\)6:(+;98(UB$C=9$
8(669:$69A6<$=->9F9:<$>:7669+$=-:7]-+6(880$7+$E-&:$87+9)<$7+'8&D9)$
6=9$ (DD767-+$ WH89))9D$ (.-+;$ >-.9+<Y$ >=7'=$ 7)$ /(:6$ -E$ 6=9$
O9)=766($:9(D7+;$-E$%&@9$!V#JB$C=9$P(67F760$)'9+9$=()$6=9$+(.9$
-E$ ^-)9/=$ 7+$ S:99@$ (+D$ [0:7('<$ 6=(6$ -E$ R(:0$ -+80$ 7+$ [0:7('$
T&'$(')* (+,-'.* /0,+"+$ WR(:0$ 6=9$R-6=9:$ -E$S-DY_6=9$ 8(669:$
>-:D$>:7669+$()$W8>=`YUB$Q+$6=9$&//9:$/(:6$-E$6=9$/(7+67+;<$6=9$
E-88->7+;$[0:7('$69A6$7)$>:7669+$=-:7]-+6(880$7+$6>-$87+9)V$WS8-:0$
6-$S-D$ 7+$ 6=9$ =7;=9)6$ (+D$-+$ 9(:6=$ /9('9$ (+D$ ;--D$ =-/9$ 6-$
.9+<Y$(;(7+$9A('680$'-::9)/-+D7+;$6-$6=9$O9)=766($69A6$-E$%&@9$
#V!3B$$

HB$$ C=9$+-:6=9:+$ )9.7?D-.9$-E$ 6=9$!"#$#%$ =()$ 6=9$a-:.767-+$-E$
6=9$*7:;7+B$C=9:9$7)$-+80$-+9$7+)':7/67-+<$F7]B<$6=9$[0:7('$+(.9$
-E$ ^9)&)$b=:7)6<$ >:7669+$ =-:7]-+6(880$ (H-F9$ ^9)&)c$ =9(D$ 7+$ 6=9$
'9+69:$-E$6=9$/(7+67+;B$$

'B$$ C=9$ )9.7?D-.9$ (6$ 6=9$ >9)6$ 9+D$ -E$ 6=9$ +(F9<$ 7+$ 76)$ /:9?!"JJ$
)76&(67-+<$=(D$6=9$G)'9+)7-+B$Q+$6=9$8->9:$=(8E$-E$6=9$/(7+67+;<$
6=9$(/-)689)$(:9$:9/:9)9+69D$>76=$R(:0B$dF9:$6=9$=9(D$-E$9('=$
-E$ 6=9.<$ 6=9$ [0:7('$ +(.9)$ (:9$ >:7669+$ E:-.$ :7;=6$ 6-$ 89E6V$
R(66=7()<$ [7.-+$ 6=9$ b(+(+(9(+<$ %9HH(9&)$ '(889D$ C=(DD(9&)<$
^('-H$ )-+$ -E$ G8/=(9&)<$ R(66=9>$ 6=9$ 6(A$ '-889'6-:<$ G+D:9><$
R(:0$ 6=9$R-6=9:$-E$S-D<$[7.-+$b9/=()<$ ^-=+<$^('-H<$O=787/<$
e(:6=-8-.9><$ C=-.()B$ C=7)$ 87)6$ 7)$ F9:0$ '8-)9$ 6-$ 6=9$ O9)=766($
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)/%$&B!RC77+S!&+F! 1:#!M701$B!R6*+S2!7%! 8%7C!E7117C!17! 170!
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B7+B'*F#! 1:&1!)/%$&B! $6! 1:#!0%#F7C$+&+1! '&+.*&.#I!W:#%#&6! $+! 1:#!
0&$+1$+.!78!1:#!67*1:#%+!6#C$(F7C#!T>&V!&+!&11#C01!:&6!E##+!C&F#!
17! &B:$#P#! 67C#! E&'&+B#! E#1;##+! )/%$&B! &+F! N%##OD! 1:#! '&11#%!
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0%70:#16^!E$E'$B&'!E77O6!,&+F!6##+!&6!%#8#%%$+.!17!1:#!Z$%.$+!&+F!17!
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12/12)2+3(34-+$ (+$ 2+341250$ 6-/34'$ -&35--78$ 3920$ (5)-$ (::$ 3-$ 43)$
:4:('34'$ '9(1('3218$ ;94'9$ 4)$ .-12$ -&3)/-72+$ 9212$ 39(+$ 4+$ 392$
/(4+34+<)$ :4)'&))2:$ (=->2?$ @92$ /2-/52$ ;9-$ 12<&5(150$ )(;$ 394)$
/(4+34+<$(+:$392)2$32A3)$.&)3$9(>2$=22+$6-/34'$6914)34(+)?$B)$C-1$
392$ :(328$ :4)'&))4-+)$ (12$ )3455$ <-4+<$ -+$ (.-+<$ (13D94)3-14(+)?$
B539-&<98$43$'(+$=2$()'213(4+2:$-+50$39(3$394)$/(4+34+<$4)$-5:21$39(+$
392$-+2$-+$ 392$&//21$ 5(021$ E(+:$ 39&)$.&)3$=2$/14-1$ 3-$ !?$ !FGGH8$ ($
:(32$()$2(150$()$392$24<939$'2+3&10$'(++-3$=2$2A'5&:2:?$I3$.&)3$9(>2$
=22+$>4)4=52$&+345$ !?$ !FGG8$;92+$ 394)$6-/34'$/(4+34+<$;()$ 12/5('2:$
;439$392$/(4+34+<$-C$392$B)'2+)4-+$;94'9$9()$)-$.&'9$J014('$-+$43?$$

!"#$%&#'&(#)*+,-.&/*&+0#(122341*'$*'5+#
KLMN$$ J4+'2$ !""O8$ ($ +&.=21$ -C$ +2;$/(4+34+<)$ 9(>2$=22+$&+'->212:$ K'C?$

I++2.P2$!""Q(8$!""Q=8$!""Q'N?$J-.2$-C$ 392.$C43$ 4+3-$ 392$<2+21(5$
/(3321+$:2)'14=2:$(=->28$-3921)$/12)2+3$&)$;439$(+$2+341250$:4CC212+3$
)43&(34-+?$$
(?$$ J-.2$-C$ 392$ +2;50$ :4)'->212:$/(4+34+<)$ (12$.&'9$-5:21$ 39(+$

39-)2$ /12>4-&)50$ 7+-;+?$ @92$ *41<4+$ R(5(73-31-/9-&)($ K#(!N$
.(0$ 4+$(55$ 5472549--:$=2$:(32:$3-$392$)2>2+39$'2+3&108$(+:$392$
.4543(10$ )(4+38$ /1-=(=50$ J21<4&)$ K#(FN8$ 4)$ /219(/)$ -+50$ )54<9350$
5(321?$ @92$ +(.2)$ -C$ =-39$ (12$ 2A'5&)4>250$ ;14332+$ 4+$ R1227?$
S3921$ /(4+34+<)$ (//542:$ -+$ 392$ )(.2$ 5(021$ -C$ /5()321T
25)2;9212$ 4+$ 392$ '9&1'9T5472;4)2$ )9-;$ C4<&12)$ 39(3$ (12$
4:2+34C42:$=0$39241$R1227$+(.2)$-+508$)&'9$()$U-)2/9$E392$S5:$
@2)3(.2+3$)-+$-C$U('-=VH$K#(LN$(+:$J4.2-+$J305432)$K#(#N?$@92$
.-)3$ 12'2+3$ :4)'->2142)8$.(:2$ 4+$ U(+&(10$ !"""$ 4+$ 392$"#$%$&8$
4+'5&:2$)(4+3)$9(>4+<$39241$+(.2$4+$R1227$E*4'3-18$6-).()$(+:$
W(.4(+&)H$ -1$ 4+$ 6-/34'$ ER12<-10$ 392$ B1.2+4(+H$ K)22$ X(125$
I++2.P2Y)$'-+314=&34-+$3-$392$/12)2+3$4))&2N?$$

=?$$ @92$ 4./12))4>2$ /(4+34+<$ -C$ 392$ @9122$ Z(314(1'9)$ E252>2+39$
'2+3&10VH$9()$+-$32A3$(3$(55?$$

'?$$ @9212$ (12$ /(4+34+<)$ ;94'9T()$ C(1$ ()$ 392$ 5(+<&(<2)$ (12$
'-+'21+2:T.(0$ =2$ '-./(12:$ ;439$ 392$ /(4+34+<$ -C$ 392$
B++&+'4(34-+$4+$392$;2)321+$)2.4D:-.2$KLN?$@94)$4)$/(134'&5(150$
31&2$ -C$ 392$ 12/12)2+3(34-+$ -C$ 392$ )3-10$ -C$ 392$ 2&+&'9$ -C$
6(+:('28$ -+$ 392$ )-&39$ ;(55$ -C$ 392$ "#$%$&?$ I+$ =-39$ )'2+2)8$
C4<&12)$(12$ 4:2+34C42:$=0$ 39241$6-/34'$+(.2)[$\392$=5('7$ E.(+H$
-C$ 6(+:('2]$ (+:$ \392$ 2&+&'9?]$ ^-12$ 4./-13(+3508$ 9-;2>218$
392$2&+&'9$9-5:)$($3(=523$4+$94)$9(+:8$;94'9$4)$4+)'14=2:$;439$($
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6701$8! 1#91:! 1&;#+! <%7=! 1>#! ?77;! 7<! @A&$&>! ,&A! %#<#%%#B! 17! $+!

C81A! DEFGHF2I! J+'$;#! 1>#! ?&%#! $B#+1$<$8&1$7+A! 7%! A>7%1!

#90'&+&1$7+A! <7*+B! $+!=7A1! 71>#%! 0&$+1$+.A:! 1>#! 1&?'#1! 7<! 1>#!

#*+*8>:!&A!K#''!&A! 1>#!70#+!?77;!%7''A!7<! 1>#!0%70>#1A! $+! 1>#!

C++*+8$&1$7+!A#%L#!17!$+1#.%&1#!1>#!1#91!<*''/!$+17!1>#!0&$+1$+.I!

M#%#!&.&$+:!B$B&81$8!0*%07A#A!&%#!7?L$7*AI!N>#A#!>&L#!6701$8!

&A! 1>#$%! L#>$8'#! &+B:! 1>#%#<7%#:! 6701$8! 6>%$A1$&+A! =*A1! >&L#!

?##+!1>#!0#70'#!17!K>7=!1>#/!K#%#!&BB%#AA#BI!!

BI!! )7=#! %#=+&+1A! 7<! 0&$+1$+.A! >&L#! ?##+! $B#+1$<$#B! K>$8>! .7!

?&8;! 17! 1>#! A&=#! 1>$%1##+1>(8#+1*%/! 0%7.%&=! 17! K>$8>! 1>#!

0&$+1$+.A!7<!1>#!1>%##!A#=$(B7=#A!?#'7+.I!O+!1>#!#&A1#%+=7A1!

87'*=+! $+! 1>#! +7%1>#%+! 0&%1! 7<! 1>#! +&L#:! 0&%1A! 7<! &!

%#0%#A#+1&1$7+!7<!"$7A87%*A! 1>#!0&1%$&%8>! ,7<!C'#9&+B%$&2! 8&+!

?#!A##+:!K$1>!>$A!+&=#!K%$11#+!$+!P%##;!&+B!)/%$&8I!!

#I!! Q$+&''/:! 1>#! '7K#%!0&%1!7<! 1>#!B7=#!87L#%$+.! 1>#!!"#$#%!>&A! &!
'7+.!6701$8! $+A8%$01$7+!0%7?&?'/! %*++$+.!&''! &%7*+B! 1>#! $++#%!

0&%1!7<!1>#!0#%$=#1#%!7<!1>#!B7=#I!J+<7%1*+&1#'/:!7+'/!$A7'&1#B!

K7%BA! &+B! +&=#A! >&L#! ?##+! %#&B! A7! <&%I! @%%#A0#81$L#! 7<! 1>#!

%#0%#A#+1&1$7+A! A>7K+! 7+! 1>#! $++#%! A$B#! 7<! 1>#! B7=#! ,K>$8>!

>&L#! +71! /#1! ?##+! $B#+1$<$#B2:! 1>$A! $=0%#AA$L#! 1#91:! K>$8>! 1>#!

<&$1><*'! A1&+B$+.! $+! 1>#! !"#$#%! K7*'B! >&L#! #90#%$#+8#B! +7!
B$<<$8*'1/!$+!%#&B$+.:!=*A1!>&L#!.$L#+!1>$A!0&%1!7<!1>#!8>*%8>!&+!

#+1$%#'/!6701$8!7*1'77;I!!

RFDS!! ! @+!87+8'*A$7+:!=7A1!7<!1>#!+#K'/!B$A87L#%#B!0&$+1$+.A!&00'$#B!

7+! 1>#! A#87+B! '&/#%! 7<! 0'&A1#%! ,K>$8>! %#8#$L#B! $1A! B#87%&1$7+!

?#1K##+! 1>#! A#L#+1>! &+B! 1>#! #+B! 7<! 1>#! 1K#'<1>! 8#+1*%/2:! >&L#!

P%##;!7%!6701$8!+&=#A!&+B!&BB$1$7+&'!1#91A!$+!6701$8!RF!&+B!T8SI!@1!

$A! 7+'/! 1>#! '&1#%:! 0%7?&?'/! 1>$%1##+1>(8#+1*%/:! '&/#%! K>$8>! >&A!

0%7L$B#B!*A!K$1>!&1!'#&A1!7+#!&BB$1$7+&'!)/%$&8!+&=#!RTBSI!!

!"#$%&#'&(#)*+,-.&/*&+0#,-11&1-/2$*.&#$&3$+#
RF4S!! Q7%1*+&1#'/:! &! +*=?#%! 7<! $+B#0#+B#+1! )/%$&8! 1#91A! >&L#! ?##+!

B$A87L#%#B!K>$8>!'&%.#'/!87=0#+A&1#!<7%!1>#!077%!>&%L#A1!7<!)/%$&8!

K%$1$+.! <7*+B! 7+! 1>#! 0&$+1$+.A! 1>#=A#'L#A! R8<I! U#++#%! V! W&+!

X7=0&/!344D:!@++#=Y#!V!W&+!X7=0&/!344DSI!)7=#!7<!1>#=!&%#!

&00'$#B! 7+! 1>#! A#87+B! '&/#%! 7<! 0'&A1#%! &+B! =*A1! >&L#! 87(#9$A1#B!

K$1>!1>#!0&$+1$+.A!<7%!&!'7+.!1$=#I!N>#A#!1#91A!&%#!#$1>#%!0&$+1#B!7%!

K%$11#+!7+!1>#!K&''AI!@1!A##=A!07AA$?'#!17!B%&K!&!%7*.>!B$A1$+81$7+!

?#1K##+! 1>#! =&Z7%! 1#91A:! K>$8>! &%#! <&$%'/! '7+.:! >&L#! '$1#%&%/!
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1&(23435)$ (+6$ (75$ 585'&456$ 934:$ '(75$ ;(//(75+420$ <0$ 58/5735+'56$
973457)=>$ -+$ 4:5$ -+5$ :(+6>$ (+6$ ):-74>$ .-75$ 3+?-7.(2$ @7(??343A23B5$
4584)>$ 9:3':$ .5+43-+$ -+20$ ($ +(.5>$ ?-22-956$ <0$ )-.5$ )-74$ -?$
)&//23'(43-+$;CD7(0$?-7$.5E=>$-+$4:5$-4:57F$$

GHIJ$$ $ K:5$.(L-7$4584)$'-..5.-7(45$-+5$-7$.-75$/57)-+)>$4:5$M3)34$
-?$($/57)-+>$-7$<&3263+@$('43M3435)F$K:50$'-+4(3+$+(.5)$(+6$3+$)-.5$
'()5)$ ($ 6(45F$ K:5$9(0$ )-.5$ -?$ 4:5)5$ 4584)$ :(M5$ <55+$ '(77356$ -&4$
/7-M5)$ 4:(4$ 4:50$ )57M56N3+$ (66343-+$ 4->$ (+6$ 3+65/5+65+420$ ?7-.>$
4:5$/(3+43+@)N()$3+45@7(2$/(74)$-?$4:5$65'-7(43-+$-?$4:5$9(22)F$K:5$
.(3+$4584)$(75$23)456$:575$3+$':7-+-2-@3'(2$-7657F$$

F$$ K:5$):-745)4$(+6$(4$4:5$)(.5$43.5$.-)4$75.(7B(<25$4584$3)$4:5$
-+5$.5+43-+3+@$CO(3+420$P073('&)>$/(473(7':$-?$Q+43-':FE$ R4$ 3)$
?-&+6$ 3+$ 4:5$ ?7-+4$ /(74$ -?$ 4:5$ +(M5>$ 25?4$ -?$ 4:5$ 6--7$ 25(63+@$
3+4-$4:5$!"#$#%F$S73445+$-+$($M5743'(2$23+5>$?7-.$4-/$4-$<-44-.>$
34$3)$75?25'456>$()$3+$($.377-7>$-+$4:5$73@:4$)365$-?$4:5$)(.5$23+5F$
R4)$ -7+(.5+4(2$ ()/5'4$ '574(3+20$ )47&'B$ 4:5$ M3)34-7>$ 9:-$ .&)4>$
:-95M57>$ :(M5$ :(6$ ($.-75$ 4:(+$ )&/57?3'3(2$ B+-9256@5$ -?$ 4:5$
O073('$(2/:(<54$ 4-$65'3/:57$ 4:5$(74?&220$):(/56$.5))(@5F$O3+'5$
P073('&)$ 9()$ /(473(7':$ <54955+$ T"U$ (+6$ V!T>$ 4:5$ 4584$ .&)4$
:(M5$ <55+$ 973445+$ 3+$ 4:(4$ /573-6$ -7$ ):-7420$ 4:575(?457F$ K:3)$
/(473(7':$.(0$:(M5$'-+473<&456$4-$5)4(<23):3+@$-7$'-+)-236(43+@$
4:5$O073(+$/75)5+'5$3+$4:5$.-+()4570F$$

<F$$ Q$<5(&43?&2$4584>$973445+$3+$<3@$W)47(+@52($':(7('457)>$25?4$-?$4:5$
/(3+43+@$-?$4:5$K:755$D(473(7':)>$'-..5.-7(45)$CX(7&4(>$)-+$
-?$GFFFJ$-?$K(@734>$(+6$D(/($:3)$)-+FE$Q$6(45$(7-&+6$4:5$05(7$VII$
9-&26$ (//5(7$ /2(&)3<25F$ K:575$ )55.)$ 4-$ <5$ +-$ 752(43-+):3/$
<54955+$4:3)$4584$(+6$4:5$(6L('5+4$/(3+43+@>$9:3':$3)>$:-95M57>$
-+$4:5$)(.5$2(057$-?$/2()457$;(+6$.&)4$<5$2(457$4:(+$4:5$4584=F$$

'F$$ K:5$ +-74:$ 9(22$ -?$ 4:5$ +(M5$ :()$ ($ +&.<57$ -?$ 3+)'73/43-+)>$
973445+$-+$M(73-&)$2(057)$-?$/2()457F$K:5$@75(4$+&.<57$-?$4584)$
.(0$ <5$ 6&5$ 4-$ 4:5$ ?('4$ 4:(4$ ($ 7523'$ ):73+5$ 9()$ /2('56$ :575$
;/57:(/)$4:5$-+5$<735?20$.5+43-+56$(<-M5>$%#&$!=F$K:5$-265)4$-?$
4:5$O073('$3+)'73/43-+)$)55.)$4-$<5$4:5$-+5$4:(4$'-..5.-7(45)$
<&3263+@$ ('43M3435)$ 3+$ 4:5$ .-+()4570$ '(77356$ -&4$ L-3+420$ <0$
CFFF$X(G44(0J$ (+6$ Y('-<$ FFF$ 3+$ 4:5$ 05(7$ G4:-&)(+6$ (+6$ :&+J6756$
(+6$4:3740$-?$4:5$Z755GB)J>$3+$4:5$6(0)$-?$-&7$<25))56$(+6$Z-6A
'2(6$/(473(7':)$GX(7$Y('J-<$(+6$XG(7J$[3-+0)3&)$-?$O07G3($FFFJ>E$
3F5F>$ 4:5$05(7$Q[$V!V\!">$ 4:5$?37)4$05(7$-?$D(473(7':$[3-+0)3&)$
-?$ K52AX(:75$ ;V!V]H^=>$ 9:-)5$ +(.5$ 3)$ 973445+$ (?457$ 4:(4$ -?$
Y('-<>$D(473(7':$-?$Q258(+673($;V!"]UI=F$$
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67!! 89#!:19#%!$+;<%$01$:+;!:+!19$;!0&%1!:=!19#!+:%19!>&''!&%#!?&6'/!

6&@&.#67!A+!&66$1$:+!1:!19#!:+#!B*;1!@#+1$:+#6!CD<EF!1>:!:19#%!

)/%$&<! 1#G1;! 9&H#! ?##+! $6#+1$=$#6F! 1:.#19#%! >$19! 1>:! ;9:%1!

I:01$<! 1#G1;! &+6! &! =#>! '$+#;! $+! J%&?$<! ,19#! '&11#%! &00&%#+1'/!

?#':+.$+.!1:!&!'&1#%!0#%$:627!!

#7!! 89#!;:*19!>&''!:=!19#!+&H#!9&;!&+!$+;<%$01$:+!<:@@#@:%&1$+.!

19#! H$;$1! 1:! 19#!@:+&;1#%/! :=! KL#1#%! ;:+!:=! A;&&M! C! 777! EF! =%:@!

N:;*'! 777! $+! 19#! /#&%! C19E%##!9*+6%#6!&+6! 1>#+1/! &+6! C! 777! E! :=!

19#!J%&?;FO!>9$<9!$;!?#1>##+!J"!4PQ!&+6!4RS7!!

=7!! 8:!19#!%$.91!:=!19#!0&$+1$+.!:=!19#!89%##!L&1%$&%<9;F!19#%#!$;!&!

T:9&$%$<!I:01$<!0$:*;!1#G1F!$+!?#&*1$=*'!9&+6>%$1$+.F!6$;1%$?*1#6!

:H#%!+$+#!'$+#;!:=!1#G17!89#%#!$;!+:!6&1#!&+6!19#!>%$1#%!6:#;!+:1!

%#H#&'!9$;!$6#+1$1/F!#G<#01!=:%!19#!=&<1!19&1!9#!$;!&!K;$++#%U7!!

.7!! 8:!19#!'#=1!:=!19#!6::%!'#&6$+.!=%:@!19#!+&H#!$+1:!19#!!"#$#%F!
$+!19#!;&@#!<:%+#%!>9#%#!19#!I/%$&<*;!$+;<%$01$:+!$;!=:*+6!CD&EF!

&! ':+.! )/%$&<! 1#G1! 9&;! ?##+! *+<:H#%#6F! &00'$#6! :+! &! 0&%1$&'!

:H#%0'&;1#%$+.7!A1!?#.$+;!>$19!&!6&1#V!3R55!,:%!3RW52!&<<:%6$+.!

1:! 19#! X%##M! #%&F! >9$<9! $;! J"! 33WDYWW! ,:%! 33DDYDW27!

Z+=:%1*+&1#'/F!19#!1#G1!$;!6$==$<*'1!1:!%#&6F!?#<&*;#!:=!6&@&.#7!

L%:?'#@;! $+! 19#! @:+&;1#%/! &%#! @#+1$:+#6F! $+<'*6$+.! 19#!

&?;#+<#! :=! &+/! )/%$&+! 0%$#;1! =:%! 1#+! /#&%;F! &+6! 19#! 6&+.#%! :=!

6#;1%*<1$:+7!J!0&1%$&%<9! $;!@#+1$:+#6!&+6! $1! $;!;&$6! 19&1!K>$19!

19#!.%&<#!:=!X:6!#H#%/19$+.!<&@#!1:!<:@0'#1$:+UF!>9$<9!@&/!

%#=#%!1:!?*$'6$+.!&<1$H$1$#;7!!

!"#$%&#'&(#)*+,-.&/*&+0#1/233*$*#
CR3E!! )/%$&<! .%&==$1$! 9&H#! ?##+! =:*+6! :+! H&%$:*;! 0'&<#;! :+! 19#!>&'';! :=!

19#!<9*%<97!89#/!&%#!@*<9!;9:%1#%!19&+!19#!@&B:%!1#G1;!6$;<*;;#6!

&?:H#7! N:;1'/! &! 0%:0#%! +&@#! $;! @#+1$:+#6! &+6! 19#! %#&6#%! $;!

#+1%#&1#6! 1:! 0%&/! =:%! 19&1! 0#%;:+7! 89#!>%$1#%;! :=! 19#! .%&==$1$!@&/!

9&H#! ?##+! H$;$1:%;! >9:! 9&6! 1%&H#'#6! &''! 19#! >&/! =%:@! )/%$&! &+6!

N#;:0:1&@$&! :%! 0#%9&0;! @#@?#%;! :=! 19#! )/%$&+! <:@@*+$1/! $+!

I&$%:!:%!#';#>9#%#!$+!-./017!!

CRQE!! ! A1! $;! 6$==$<*'1! 1:!6&1#! 19#;#! 1#G1;F! #;0#<$&''/! ;$+<#!0&'#:.%&09$<!

<%$1#%$&!<&+!9&%6'/!?#!*;#6!=:%!'#;;!#G0#%$#+<#6!9&+6>%$1$+.F!;*<9!&;!

19&1!=:*+6!$+!@:;1!.%&==$1$7!):@#!:=!19#@F!9:>#H#%F!&%#!:'67!J;!&!
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